LA EVALUACION EX ANTE DEL PROYECTO

¢COMO SABER SI ESE PROYECTO QUE TANTO NOS COSTO FORMULAR ES VIABLE O NO?

Un proyecto es un conjunto de acciones ordenadas de manera ldgica que conducen a la
solucidon de uno o mas problemas mediante la utilizacién de diferentes recursos (materia-
les, financieros, humanos, técnicos, naturales, etc.). La gestién de un proyecto comprende
un complejo proceso, el cual se vale de diversas instancias o fases a fin de garantizar el
cumplimiento de sus objetivos. Una vez que un proyecto ha sido diseiiado o formulado, se
realiza, por lo general, el analisis de su factibilidad a través de una evaluacion ex ante.

Un juego para
realizar la
evaluacion ex-ante
de un proyecto de
manera
participativa,

El propdsito de esta evaluacion es disminuir el riesgo de fracaso del mismo, analizando
sus factibilidades o viabilidades para destacar la existencia de posibles factores que faci-
litan u obstaculizan el logro de sus propdsitos. La evaluaciéon ex ante o estudio preliminar
del proyecto busca analizar silas condiciones y los recursos humanos y materiales dispo-
nibles sustentan el proyecto. Ello implica una revision critica del disefio para determinar ' ana| izar\ sSu
su pertinencia y relevancia, su capacidad para resolver los problemas que le dieron faCtlbllldad
origen, su viabilidad y potencial sostenibilidad segun el tiempo y espacio donde se piensa - y
ejecutar. Este andlisis abordara también la coherencia Idgica de la propuesta, sus debili- orientar su
dades y vacios, asi como sus oportunidades y fortalezas, tanto desde las variables inter- r\ed iseﬁ 0.

nas como externas.

A partir de esta evaluacion es posible justificar la aceptacion del proyecto y su conse- EL pROYECTO
cuente financiacién y puesta en marcha o bien sostener su rechazo. Este tipo de evalua- D

cion ayudara también a orientar la reformulacion o redisefio del proyecto y sugerir accio-
nes de asistencia técnica de pre-inversién. La evaluacion ex ante abordara diferentes
factibilidades, a saber: técnica, socio-cultural y organizativa, capacidad de gestidn, insti-
tucional, econdmica-financiera y ambiental.

Este juego busca que los principales actores sociales vinculados al proyecto (agentes de
las entidades de apoyo, representantes del grupo meta o poblacion objetivo, miembros de
la entidad financiera, etc.) puedan realizar la evaluacidon ex ante de manera participativa,
abordando las principales variables o factibilidades que, segun el tipo de proyecto, sean
mas relevantes.
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un proyecto de manera participativa, analizar
su factibilidady orientar su rediseio.
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